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1. Przedmiot, cel, ukfad I zakres rozprawy

Przedmiotem ocenianej rozprawy doktorskiej jest opracowanie przewodnika 
zarzqdzania produktem programistycznym {Software Product Management Guide, SPMG), 
ktory ma na celu wsparcie zespotow w diagnozowaniu problemow, z ktorymi mierzq sip w 
praktyce zarzqdzania produktem cyfrowym, oraz dostarczenie sprawdzonych strategii ich 
rozwiqzywania. Autorka, bazujqc na analizie literatury i zidentyfikowanych lukach 
badawczych, przeprowadzite rozbudowany, kilkuetapowy proces badawczy obejmujqcy 
przeglqd systematyczny, wywiady, ankiety, grupy fokusowe i studia przypadkow, angazujqc 
tqcznie ok. 170 menedzerow produktu.
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Celem zaproponowanego przewodnika jest sformutowanie ramowego podejscia do 
zarzadzania produktem programistycznym, opartego na rzeczywistych doswiadczeniach 
praktykow branzowych. Kluczowa wartoscig pracyjest nie tylko identyfikacja 27 najcz^sciej 
wystQpuJ^cych problemow takich praktykow, ale rowniez opracowanie powi^zanych z nimi 
wytycznych, rozwiqzari i technik wspomagajacych. Rozwiazania te zostaty poddane walidacji 
w zakresie zrozumlalosci i skutecznosci.

Zakres i cel pracy wpisuj^ sIq w aktualne potrzeby zarzqdzania produktami 
cyfrowymi, zwtaszcza w kontekscie zwinnych metod wytwarzania oprogramowania i 
rosn^cego znaczenia rol takich Jak wtesciciel produktu (product owner) czy menedzer 
produktu programistycznego (software product manager) w organizacjach 
technologicznych. Rozprawa stanowi probQ uporz^dkowania praktyk zawodowych I 
przeksztatcenia ich w uniwersalne narz^dzie diagnostyczne i doskonal^ce.

Nalezy dodac, ze rozprawa zostata zrealizowana na Wydziale Elektroniki, 
Telekomunikacji i Informatyki Polltechniki GdahskieJ, ale z dot^czonych do pracy 
zalacznikow wynika, ze autorka ma rowniez istotne z punktu widzenia przedmiotu pracy 
praktyczne doswiadczenie zawodowe w pracy na stanowiskach Senior Product Manager w 
Atlassian, oraz Head of Product w SentiOne.

Rozprawa, przygotowana wjQzyku angielskim, datowanajest na 2024 rok i liczy 153 
strony, w tym 118 bez uwzgl^dniania dodatkow. 128 stron jest numerowanych, i obejmuj^ 
one m.in. spis tresci, streszczenie, tresc wtasciwg, bibliografi^ i 3 zatqczniki. 25 stron jest 
nienumerowanych, w szczegolnosci ostatnie strony, zawieraj^ce 4 zatgczniki. Autorka 
podzielita pracQ na siedem rozdziatow, w tym wst^p, piQC rozdziatow gtownych oraz 
podsumowanie. Rozdziafy gtowne zostafy podzielone na trzy do jedenastu pod rozdziatow, 
ktore dodatkowo zawieraj^ nie wiQcej niz szesc podpodrozdziatow.

W rozdziale pierwszym przedstawiono genezQ pracy, jej cele i zakres. Rozdziat drugi 
dotyczy aktualnego stanu zarzadzania produktami programistycznymi - na podstawie 
przegladu literatury omowiono uznane podejscia, zakres obowiazkow menedzera produktu 
oraz kluczowe wyzwania i mozliwe sposoby ich rozwiazywania. W rozdziale trzecim 
zaprezentowano autorskie ramy (framework) wspierajace zarzadzanie produktami, wraz z 
opisem ich gtownych elementow i zatozeh. Rozdziaty czwarty, piaty i szosty zawieraja opis 
trzech badah empirycznych, ktore umozliwity sformutowanie i ocena zaproponowanego 
podejscia. W rozdziale czwartym przedstawiono Studium 1 (bazujace na publikacji w 
czasopismie Empirical Software Engineering), dotyczace identyfikacji problemow w 
zarzadzaniu produktami i ich wptywu na procesy wytwarzania oprogramowania. W rozdziale 
piatym omowiono Studium 2 (bazujace na publikacji w IEEE Access), poswiQcone 
rozwiazaniom i technikom stosowanym przez praktykow w odpowiedzi na zidentyfikowane 
wyzwania. Rozdziat szosty zawiera opis Studium 3, tj. procesu walidacji frameworka we 
wspotpracyzzespotami produktowymi. Rozdziat siodmy, ostatni, podsumowuje wyniki pracy 
oraz wskazuje mozliwe kierunki dalszych badah i rozwoju zaproponowanego podejscia.
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2. Ocena rozprawy

Oceniajgc recenzowanq rozprawQ doktorskq, nalezy odniesc siQ do przepisow 
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r., 
poz. 742, z pozn. zm., dalej: ustawa), w oparciu o ktore toczy sIq przedmiotowe 
postQpowanie w sprawie nadania stopnia doktora. Artykut 187 ustawy definiuje 
nastQpuj^ce wymogi wzgiQdem rozpraw doktorskich:

1. Rozprawa doktorska prezentuje ogofn^ wiedz^ teoretyczn^ kandydata 
wdyscyplinie albo dyscyplinach oraz umiej^tnosc samodzielnego prowadzenia 
pracy naukowej lub artystycznej.

2. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwi^zanie problemu 
naukowego, oryginalne rozwi^zanie w zakresie zastosowania wynikow wtasnych 
badah naukowych w sferze gospodarczej lub spoiecznej albo oryginalne dokonanie 
artystyczne.

3. Rozprawy doktorska moze stanowic praca pisemna, w tym monografia naukowa, 
zbior opublikowanych i powi^zanych tematycznie artykulow naukowych, praca 
projektowa, konstrukcyjna, technologiczna, wdrozeniowa lub artystyczna, a takze 
samodzielna i wyodrqbniona czpsc pracy zbiorowej.

4. Do rozprawy doktorskiej dol^cza s/q streszczen/e w j^zyku angielskim, a do 
rozprawy doktorskiej przygotowanej w j^zyku obcym rowniez streszczenie w j^zyku 
polskim. W przypadku gdy rozprawa doktorska nie jest prac^ pisemn^, dofqcza si^ 
opis w jpzykach polskim i angielskim.

Zaproponowane przez autorkQ rozprawy rozwi^zania w obszarze zarz^dzania 
produktem programistycznym {ang. software product management, SPM), w postaci 
poszczegolnych komponentow frameworka (problemy, wytyczne, rozwiqzania, techniki) 
wpisujq siQ w informatykQ, w szczegolnosci obszary tworzenia i zarz^dzania 
oprogramowaniem {ang. Software creation and management}), zarz^dzania ludzmi 
i projektami (ang. Project and people management), zawodow informatycznych (ang. 
Computing profession), a takze standardow informatycznych i wytycznych (ang. Computing 
standards, RFCs and guidelines) wedtug klasyfikacji Association for Computing Machinery 
- ACM Computing Classification System.

Opisane komponenty frameworku zostafy opracowane na podstawie solidnego 
materialu empirycznego, a zaprezentowane wyniki cechuje wysoki stopieh praktycznosci i 
aplikacyjnosci. Zarowno struktura przewodnika, jak i zalecane sposoby jego wykorzystania 
w pracy zespolow produktowych, zostafy jasno i logicznie przedstawione. Autorka nie 
ogranicza sIq do przedstawienia gotowych recept, ale proponuje takze metody ich 
wdrazania, diagnozowania sytuacji zespotowej oraz analizy efektywnosci zastosowanych 
strategii.

3

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
Wydziat Informatyki
ul. Zoinierska 49, 71-210 Szczecin
tei.: 91449 56 55, e-mail: piotr.sulikowski@zut.edu.pl

wi

www.wi.zut.edu.pl



Sposob przeprowadzenia badan aplikacyjnych wskazuje na wysoki poziom wiedzy 
autorki i umiejQtnosc jej praktycznego zastosowania, a takze swiadomosc badawczq. 
Szczegolnie cenne sq rekomendacje dotyczgce wykorzystania przewodnika jako narzQdzia 
diagnostycznego — zawieraj^ce m.in. propozycjQ scenariusza sesji zespdowej, przyktadowe 
pytania, sposob identyfikacji kluczowych problemow oraz formulowania raportow. 
Wskazanie na koniecznosc uwzgiQdnienia perspektyw roznych rol zespotowych oraz rola 
moderatora to elementy swiadcz^ce o gtQbokim zrozumieniu kontekstu organizacyjnego, w 
ktorym operuj^ menedzerowie produktu.

Autorka na str. 9 zaproponowata nastQpuj^c^ tezQ pracy: The proposed Software 
Product Management Guide framework influences positively software engineering 
practices in software product development teams. Teza ta wydaje siQ zasadna i 
prawdopodobna, jednak sposob jej weryfikacji - choc oparty na trzech studiach 
badawczych - pozostawla pewne wqtpliwosci metodyczne. Autorka deklaruje, ze badania 
obj^fy ok. 170 osob i miaty charakter trojfazowy (identyfikacja problemow, opracowanie 
rozwi^zah i ocena ram), jednak w strukturze pracy brakuje jasno stormutowanych pytah 
badawczych lub hipotez szczegotowych, ktore prowadzilyby systematycznie do weryfikacji 
tezy glownej. Ich obecnosc mogtaby ufatwic ocen^ spojnosci zastosowanych metod z celem 
rozprawy, jak rowniez nadac badaniom bardziej analityczny charakter.

Nalezy jednak wyrazic aprobatQ dia sposobu kohcowej walidacji proponowanych 
rozwi^zah - zastosowanie metryk takich jak poziom zrozumiatosci i postrzegana 
skutecznosc w skall Likerta stanowi przyktad metodycznego podejscia do oceny 
uzytecznosci. Analiza statystyczna (test Wilcoxona) potwierdza istotnosc wynikow, a 
otrzymane srednie (4,0) dIa kluczowych wskaznikow wskazuje na pozytywny odbior 
narzQdzia przez zespofy badawcze. Jednoczesnie jednak zastosowana skala ocen (1-5) i 
sposob przetwarzania danych, tj. zatozenie liniowosci skali Likerta, mog^ budzic pewne 
metodologiczne wqtpliwosci, zwiaszcza w kontekscie niewielkich liczebnosci czterech 
zespotow testowych. Pomimo wykonania testow statystycznych, w pracy nie przedstawiono 
szerszej interpretacji ich znaczenia.

Z perspektywy badah jakosciowych, przytoczone cytaty cztonkow zespotow 
testujqcych framework dostarczajg interesujgcych przyktadow implementacji i korzysci, 
jednak maj^ one raczej charakter ilustracyjny niz systematyczny. Odczuwa siQ niedosyt 
szerszego podsumowania wspolnych wnioskow, syntetyzujgcych wptyw SPMG na codzienne 
praktyki inzynierskie. Rowniez szczegofy dotyczqce badanych zespotow, dtugosci trwania 
interwencji oraz charakterystyki srodowisk, w ktorych testowano narzQdzie, zostaty 
przedstawione w sposob dose ogolnikowy.

Podsumowujgc, choc teza rozprawy zostata formalnie zweryfikowana, sposob jej 
uzasadnienia mogtby zostac wzmocniony przez przejrzystg strukturQ pytah badawczych, 
szerszy opis materiatu badawczego oraz krytyezn^ analizQ ograniczeh zastosowanej 
metodyki.
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Kandydatka do stopnia doktora zapoznata sIq z literatura dotyczaca zarzadzania 
produktem programistycznym jako dyscypliny praktycznej i badawczej, lezacej lezy na styku 
inzynierii oprogramowania, zarzadzania projektami i analizy biznesowej. Bibliografia 
obejmuje 124 pozycje, wszystkie w jQzyku angielskim - w duzej mierze artykufy naukowe z 
czasopism (ok. 40), a poza tym strony internetowe (ok. 35), a takze ksiazki (ok. 25), 
material konferencyjne (ok. 20) i inne (np. biale ksiQgi). Przedstawiaja one zarowno 
fundamenty teoretyczne, jak i praktyczne podejscia do realizacjl procesow SPM w roznych 
kontekstach organizacyjnych i metodycznych, zarowno w srodowiskach korporacyjnych, jak 
i startupowych.

Kluczowe aspekty poruszane w zaprezentowanej literaturze to role i 
odpowiedzialnosci menedzera produktu, cyki zycia produktu, zarzadzanie wymaganiami, 
priorytetyzacja funkcji, analiza interesariuszy, modelowanie wartosci, tworzenie roadmapy 
produktu oraz rozwoj strategii rynkowej. W zgromadzonej literaturze obecne sa takze 
systematyczne przeglady badan, ramy referencyjne (m.in. maturity matrix), standardy 
branzowe (np. PMBOK, BABOK, Scrum Guide, SAFe, PR1NCE2), jak rowniez narzadzia 
wspierajace analiza klienta i rynku (takie jak Kano Model, Jobs-to-be-Done, Value 
Proposition Canvas, personas, OKR czy RICE). Dokonany przeglad literatury dobrze 
odzwierciedia znaczenie roll menedzera produktu jako koordynatora dzialan na styku 
technologii i biznesu, lacz^c podejscie in^nierskie z elementami marketingu, strategii i UX. 
Nalezy uznac, ze literatura zostata dobrana poprawnie i stanowi szeroka, aktualna 
podstawQ wiedzy dia osob zarzadzajacych produktami cyfrowymi, oferujac zarowno 
koncepcyjne ujQcia roll i procesow, jak i konkretne metody wspierajace skuteczne 
podejmowanie decyzji produktowych.

Opisy bibliograficzne zostaly przygotowane w czytelnym stylu numerowanym, 
podobnym do formatu IEEE (Institute of Electrical and Electronics Engineers), powszechnie 
stosowanego w spotecznosci naukowej i inzynieryjnej. Nalezy jednak zauwazyc, ze 
doktorantka miesza go z elementami charakterystycznymi dIa innych styiow, np. 
doktadnoscia APA/Chicago, a takze polska lokalizacja (okreslenie „W:” zamiast 
angielskiego „ln:”). W tekscie pracy cytowanie zrodel jest zgodne z zasadami.

Struktura pracy jest dobrze zapianowana i kompletna, a zastosowanie licznych list 
numerowanych, nienumerowanych i tabel pozytywnie wptywa na jej czytelnosc. Praca 
zawiera takie elementy formalne, jak spis rysunkow i spis tabel. Zawlera takze ilst^ 
zastosowanych skrotow, ktora umieszczona zostala jednak w tresci pracy zamiast 
z^wyczajowego miejsca, tj. poczqtku pracy, bezposrednio po spisie tresci.

Ponadto rysunki, jak i duza czqsc tabel (np. tab. 4.10-4.13) nie maj^ podanych 
zrodel (nawet jesli s^ to opracowania wlasne autorki przygotowane na potrzeby rozprawy). 
Jedna z tabel - 4.7 - zostata zaczerpni^ta z publikacji wspolautorskiej bez przytoczenia 
zrodia - jej zawartosc jest tozsama z tabel^ 5 w artykule wspolautorskim pt. A
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comprehensive overview of software product management challenges, opublikowanym w 
czasopismie Empirical Software Engineering (2022).

Niektore fragmenty rozprawy zostafy dostownie zaczerpniQte z wczesniejszych 
publikacjl autorki, jednakze nie zostaly one oznaczone jako cytaty poprzez zastosowanie 
cudzyslowow, co jest wymagane w tego typu przypadkach. Przykiadem sa oba akapity 
zamieszczone na stronie 55. Powoduje to m.in. sytuacjQ, w ktorej sformutowanie 
..supplementary data in the online version of this article” moze dezorientowac czytelnika - 
tekst odnosi sIq bowiem do rozprawy doktorskiej, a nie do artykutu naukowego. Nalezy przy 
tym zaznaczyc, ze na poczatku rozdziatu 4 (str. 45) autorka zasygnalizowata, iz 
przedstawione badania zostaly juz opublikowane w wymienionej wczesniej publikacji. 
Anaiogicznie, we wstQpie do rozdzia^u 5 autorka wskazate, ze zaprezentowane tarn analizy 
opieraja sia na wspofautorskim artykule pt. Strateg/es for Dealing With Software Product, 
opublikowanym w czasopismie IEEE Access (2023). Przy przyjQtym podejsciu do konstrukcji 
rozprawy, opartej czQSciowo na wczesniejszych publikacjach, konieczne Jest precyzyjne 
okreslenie wktadu wtasnego doktorantki. Choc autorka figuruje Jako pierwsza autorka 
wskazanych publikacji, dia pefnego spetnienia wymogow formalnych nalezaloby 
Jednoznacznie potwierdzic, ze zaprezentowane w rozprawie propozycje - rowniezte oparte 
na wczesniejszych artykutech - stanowig efekt indywidualnej pracy doktorantki.

Praca Jest na ogol napisana w poprawnym J^zyku, odpowiednim dIa rozprawy 
doktorskiej, jednakze wymaga dopracowania pod wzgiQdem stylistycznej i jQzykowej 
spojnosci. Zalecane bybby ujednolicenie wariantu J^zykowego - brytyjskiego lub 
amerykahskiego - oraz wi^ksza dbatosc o precyzjQ sformutowah, co wpfyn^toby na bardziej 
profesjonalny charakter dokumentu. Wsrod pomniejszych uwag redakcyjnych nalezy 
zwrocic uwagQ na na sporadyczne bbdy ortograficzne i gramatyczne, w tym zastosowanie 
nieodpowiednich przedimkow i brak zgody gramatycznej, ktore nie wpfywaj^ zasadniczo na 
zrozumienie tekstu, ale moga bye odbierane Jako przejaw niedbatosci jQzykoweJ. Na 
przy Wad:

- str. 7: All together - powinno bye: Altogether,

-str. 7: The proposed framework help 
framework helps,

- str. 7: It was not analysed yet... - powinno bye: It has not yet been analysed,

- str. 8: Software and product terms are different ~ powinno bye np.: The 
terms ‘"software" and “product" are different

- str. 8: got integrated (kolokwialne) - powinno bye np.: has been integrated,

- str. 10: providing description - powinno bye: providing a description,

- str. 10: the chapters four to six - powinno bye; chapters four to s/x,

powinno bye: The proposed
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- str. 10: that enabled to formulate - powinno bye np.: that enabled the author to

formulate.

Pomimo wskazanych uwag redakcyjnych oraz sugestii dotycz^cych niektorych 
aspektow metodologicznych, autorka rozprawy wykazata siQ samodzielnosci^ w 
prowadzeniu pracy badawczej. Samodzielnosc ta przejawia si^ w przemyslanym 
zaplanowaniu oraz konsekwentnej realizaeji kolejnych etapow badan, obejmujqcych 
zarowno diagnozQ problemow, jak i projektowanie oraz empiryezna weryfikaejQ 
zaproponowanych rozwi^zan. Wprawdzie struktura procesu walidacji mogtaby bye 
momentami bardziej uporz^dkowana, jednak przyj^te podejseie badaweze - laczqce 
jakoseiowe i iloseiowe metody empiryezne 
dostosowane do potrzeb praktyki inzynierii oprogramowania. Zformalnego punktu widzenia 
zasadne bytoby rowniez pelniejsze przedstawienie indywidualnego wktadu autorki w 
wieloautorskie publikaeje naukowe, na ktorych ez^sciowo opiera siQ rozprawa. Na uwagQ 
zastuguje szeroka analiza literatury przedmiotu, w tym lieznyeh zrode^ zagranieznyeh, 
swiadezgea o gruntownej orientaeji autorki w aktualnym stanie wiedzy orazjej umiej^tnosei 
krytyeznej analizy podejsc teoretyeznyeh i praktyeznych w obszarze SPM.

Majqc na uwadze powyzsze, uwazatn, ze recenzowana rozprawa potwierdza 
ugruntowana wiedz? teoretyezn^ kandydatki w dyscyplinie informatyka teehniezna i 
telekomunikacja, a takze jej umiej^tnosc samodzieinego prowadzenia pracy naukowej. 
Praca speinia wymogi okreSlone w art. 187 pkt 1 ustawy.

zostato przeprowadzone rzetelnie i

Badania mgr inz. Olgi Springer przedstawione w rozprawie maja charakter 
stosowany. Bior^c pod uwagQ wyniki uzyskane przez kandydatk^ do stopnia doktora i ich 
walidacji, rozprawy nalezy oceniac pod kqtem oryginalnego rozwi^zanta problemu i 
wykorzystania wynikow badah w praktyce gospodarezej. Praca koncentruje siQ bowiem na 
analizie, rozwoju oraz empiryeznej weryfikaeji kompleksowego podejscia do zarz^dzania 
produktem programistyeznym - frameworku Software Product Management Guide. 
Kluezowe znaezenie majq rozdziaty 4, 5 i 6, w ktorych autorska propozyeja doktorantki 
nabiera realnego ksztattu - najpierw poprzez identyfikacjQ problemow (Studium 1), 
nast^pnie przez zebranie praktyeznych rozwi^zah i technik (Studium 2), az po proces 
walidacji w rzeczywistym srodowisku pracy zespotow produktowych (Studium 3).

Wysoko nalezy ocenic fakt, ze doktorantka oparta swoj^ koncepc]^ na rzetelnie 
przeprowadzonych badaniach empirycznych, ktore zostafy opisane w uznanych 
czasopismach naukowych (w tym Empirical Software Engineering oraz IEEE Access), co 
swiadezy o poziomie opracowanych wynikow. Istotnym walorem pracy jest takze to, ze 
autorka nie ogranicza sIq do opisu istniejqcych problemow, ale formuluje konkretne, 
praktyeznie uzyteczne rekomendaeje oraz strukturyzuje obszar zarz^dzania produktem
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programistycznym w sposob pozwalaj^cy na zastosowanie wynikow badan w srodowiskach 
projektowych.

Opracowany framework stanowi odpowiedz na potrzeby rynkowe - w szczegolnosci 
wyzwania zwi^zane z niejednoznacznym zakresem obowiqzkow menedzerow produktu oraz 
fragmentaryzacj^ stosowanych podejsc. Autorka wyraznie identyfikuje kluczowe 
komponenty procesu, uwzgiQdniajgc ich wzajemne powigzania i znaczenie w praktyce. 
Proponowane rozwi^zanie zostato ocenione przez praktykow i poddane waiidacjj, co 
wzmacnia wartosc aplikacyjn^ rozprawy. Wprawdzie mozna bytoby postulowac bardziej 
szczegotowe zestawienie efektow zastosowania frameworku w roznych typach organizacji 
oraz bardziej rozbudowanq analizQ porownawcz^ wzgiQdem istniejacych metodyk, niemniej 
jednak zaproponowane podejscie zostato udokumentowane w sposob rzetelny i co do 
zasady metodycznie poprawny.

Oryginalnosc pracy przejawia siQ zarowno w kompleksowosci podejscia do 
problematyki zarzadzania produktem programistycznym, jak i w operacjonalizacji wynikow 
w formie gotowego do wdrozenia frameworku. Autorka skutecznie potaczyta podejscie 
akademickle z potrzebami praktyki, co czyni rozprawQ istotnym wktadem w rozwoj wiedzy i 
narzadzi w obszarze SPM. Zidentyfikowanie i skategoryzowanie az 95 problemow 
zwiazanych z zarzadzanlem produktem, a nastapnie wybor 27 najczasciej wystapuJacych i 
najbardziej dotkilwych (wg percepcji praktykow), stanowi solidna podstawa do dalszych 
analiz. Z kolei zastosowanie triangulacji metod badawczych (przeglad literatury, wywiady, 
grupy fokusowe, badania ankietowe, studia przypadkow) wzmacnia rzetelnosc uzyskanych 
wynikow i przektada sia na wysokaJakosc poznawcza pracy. Wartoscia dodanajest takze 
zwrocenie uwagi na potencjalne kierunki dalszych badah - takie Jak korelacja pomiadzy 
typologia problemow a rozmiarem organizacji, etapem cykiu zycia produktu, czy 
perspektywa kadry zarzadzaJacej. Z naukowego punktu widzenia, tego rodzaju hipotezy 
otwieraja nowe pola eksploracji i moga stanowic inspiracja do rozwoju kolejnych narzadzi 
wspierajacych zarzadzanie produktem programistycznym.

W swietle powyzszego uwazam, ze rozprawa spetnia wymogi okre^lone w art. 187
pkt 2 ustawy.

Recenzowana rozprawa stanowi praca pisemna, stanowi spojna catosc, opracowana 
w sposob, Jakiego oczekuje sia od prac naukowych. Tym samym nalezy uznac, ze wymogi 
art. 187 pkt 3 zostaty spetnione.

Rozprawa zostala napisana w jazyku angielskim. Nie dolaczono do niej streszczenia 
w Jazyku polskim. Tym samym nalezy uznac, ze wymogi art. 187 pkt 4 nie zostaly 
spefnione.
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Wnioski koncowe3.

Podsumowujgc, pomimo zgtoszonych uwag, ktore, mam nadziej^, zostan^ w petni 
wyjasnione podczas publicznej obrony, uwazam, ze rozprawa doktorska mgr inz. Olgi 
Springer pt. ..Software Product Management - challenges, guidelines, methods and 
techniques to improve software engineering practices” stanowi wartosciowy wklad w rozwoj 
wiedzy w obszarze Inzynierii oprogramowania i zarzqdzania produktami cyfrowymi. Praca 
spetnia formalne wymogi okreslone w art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o 
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r., poz. 742, z pozn. zm.), z wyjqtkiem wymogu 
zatqczenia streszczenia w j^zyku polskim. W zwiqzku z tym rekomendujQ warunkowe 
dopuszczenie kandydatki do publicznej obrony, pod warunkiem dotqczenia brakujqcego 
elementu, a nastQpnie wnoszQ o dalsze procedowanie w post^powaniu o nadanie stopnia 
naukowego doktora w dyscyplinie informatyka techniczna i telekomunikacja.

PROhESOR UCZELNI

drhab. inz. PiotrSutikowskI

dr hab. inz. Plotr Sulikowski, prof. ZUT
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